
РІВНЕНСЬКА МІСЬКА РАДА
ВИКОНАВЧИЙ КОМІТЕТ
УПРАВЛІННЯ ОСВІТИ
ЗАКЛАД ДОШКІЛЬНОЇ ОСВІТИ (ЯСЛА-САДОК)
КОМПЕНСУЮЧОГО ТИПУ (СПЕЦІАЛЬНИЙ)  № 35
для слабозорих і незрячих дошкільнят 
РІВНЕНСЬКОЇ МІСЬКОЇ РАДИ






З В І Т
директора Тамари ГРИЦАК
перед колективом та громадськістю
за 2022-2023н.р.



















м.Рівне


На виконання вимог Закону України «Про дошкільну освіту», Примірного положення про порядок звітування керівників дошкільних навчальних закладів затвердженого МОН України, Положення про заклад дошкільної освіти та з метою прозорості, відкритості і демократичності управління закладом, запровадження колегіальної етики управлінської діяльності, що базуються на принципах взаємоповаги та позитивної мотивації звітую про основні напрямки своєї діяльності у 2022-2023 навчальному році.


Головні завдання звіту: 
· забезпечення інформаційної відкритості та прозорості роботи закладу;
· задоволення інформаційної потреби різних груп користувачів: батьки, педагоги, внутрішньо переміщені особи,  засоби масової інформації, органи влади;
· створення інформаційного забезпечення ринку освітніх послугдля слабозорих та незрячих дошкільнят;
· здійснення громадської експертизи управлінських рішень, стратегії  розвитку закладу;
· залучення ресурсу «довіри і підтримки» до закладу.








І.  Загальні відомості про заклад 
Заклад дошкільної освіти (ясла - садок) компенсуючого типу (спеціальний)для слабозорих і незрячих дошкільнят  № 35 
Рівненської міської ради заснований у 1974р.
Адреса: місто Рівне, вулиця Василя ЧЕРВОНІЯ, 73.
Режим роботи: з 730до 1800
Чергова група: з 700 до 1900	
Вихідні дні: субота, неділя.
Станом на 01.06.2023р. функціонує 10 груп з них: 2 групи – раннього віку,                     8 груп – передшкільного віку. Групи укомплектовані,відповідно                            до нормативних документів, віку, порушень зору дошкільнят понад норму–134  %.
Заклад здійснює освітню діяльність корекційного спрямування  відповідно до законодавчих та нормативних актів у сфері освіти.

Пріоритетними завданнями закладу є:
1.	Забезпеченнясоцiальних та освiтнiх потреб зороводепривованих  дошкільнят, партнерської взаємодії «Дитина – педагог – батьки – громадські організації» на принципах відкритості, унормованості, добровільності.
2.	Створення універсального дизайну предметно-просторового середовища в групах. 
3.	Формування інноваційного стилю педагогічного мислення,як життєвої потреби і професійної необхідності педагогів.  
4.Особлива увага на безпеку життєдіяльності, попередження дитячого травматизму.
5. Формування соціально адаптованої, патріотично налаштованої особистості, здатної до повноцінного соціального буття, продуктивного життя, оптимістичного світосприймання.
6. Опанування зороводепривованими дітьми системи моральних цінностей, отримання життєвого соціального досвіду спілкування та доречної поведінки.
7.	Підготовка слабозорих та незрячих дітей до продуктивної різнопланової діяльності та інклюзивного навчання у закладах початкової  та середньої освіти.




Керуючись основними положеннями Законів України  «Про освіту», «Про дошкільну освіту», Базовим компонентом дошкільної освіти, листом МОН України від 27.02.2022 р. № 1/8504-22 «Про окремі питання діяльності закладів дошкільної освіти у 2022/2023 навчальному році», з метою реалізації завдань програмно-методичного комплексу «Розвитку дітей сліпих та із зниженим зором від народження до 6 років»,забезпечення повноцінної організації життєдіяльності зороводепривованих дошкільнят, підвищення фахової майстерності педагогів закладу, освітня робота                           у 2022-2023 н.р. була спрямована на розбудову внутрішньої системи забезпечення якості освіти та реалізацію річних завдань:
1.  Активізація діяльності педагогів з питань розвитку здоров’яформувальної поведінки та вироблення життєвих навичок                                     у  слабозорих дітей.
2. Забезпечення системного підходу педагогів щодо застосування  театралізованої діяльності.
3. Координація дій педагогічного колективу на успішну інтеграцію                   медіа освіти в освітній процес закладу.

Значна робота у закладі  проведена з  питань формуваннявнутрішньої  системи забезпечення якості освіти (далі- ВСЗЯО):
- розроблене Положення про ВСЗЯО;
- проведене комплексне самооцінювання діяльності закладу                             за напрямами:
· «Освітнє середовище закладу дошкільної освіти»;
· «Фахова діяльність педагогічних працівників закладу дошкільної освіти»;
· «Управлінські процеси закладу дошкільної освіти».
Продовжується до 01 липня 2023 року роботанад само оцінюванням     за напрямом: 
· «Здобувачі дошкільної освіти.Забезпечення корекції, компенсації                та всебічного розвитку зороводепривованих дошкільників, набуття ними життєвого соціального досвіду».

По першому напряму «Освітнє середовище закладу дошкільної освіти» вивчення проводилося за такими вимогами:
· створення комфортних, безпечних, доступних та нешкідливих умов праці  та корекції, розвитку виховання і навчання слабозорих дітей;

· створення освітнього середовища, вільного від будь-яких форм насильства та дискримінації;
· формування інклюзивного, безпечного, розвивального, мотивуючого освітнього простору, адаптованого до особливостей зороводепривованих дошкільнят.
Одним із приорітетних напрямків директора є створення безпечних                 і комфортних умов перебування, навчання, корекції та виховання, забезпечення соціального захисту, забезпечення належних умов праці                     для усіх працівників закладу.Заклад в повній мірі забезпечує право на охорону здоров’я, здоровий спосіб життя зороводепривованих дошкільнят через створення безпечних і комфортних умов перебування, навчання, корекції та виховання, які відповідають вимогам сьогодення                               (Закон України   «Про освіту», ст. 23). 
За результатами спостережень, вивчення документації, анкетування виявлено, що будівля,приміщення, споруди, обладнання і територія закладу  є безпечними, доступними і комфортними для корекції, розвитку, виховання і навчання зороводепривованих дошкільнят. Кожен робітник закладу проявляє турботу по створенню безпечних і комфортних умов                                 для перебування вихованців як у приміщенні, так і на території закладу.
Територія закладу та його будівля відповідають санітарним нормам. Кожна група має окремий ізольований майданчик, пісочниці, відповідне ігрове обладнання та зелені насадження. На території закладу наявний  спортивний майданчик, де розміщено спортивне обладнання корекційного  та оздоровчого спрямування.
Розвивальне середовище закладу організовано з урахуванням психофізичних особливостей зороводепривованих дітей, санітарно-гігієнічних норм та спрямоване на реалізацію завдань Базового компоненту дошкільної освіти через втілення принципу особистісно-орієнтованого підходу.
Предметно-просторове середовище груп змістовно насичене, готове до трансформації, варіативне, доступне і безпечне та сприяє забезпеченню ефективного формування у зороводепривованих дітей необхідних компетенцій, навичок самостійної та спільної діяльності, активної взаємодії.   У групових кімнатах наявні дитячі меблі, багатофункціональні ігрові модулі, які відповідають кількості та антропометричним даним дошкільнят певного віку.  


Варто зазначити, що обладнання, іграшки та інвентар для занять                     у басейні сухого масажу потребує доповнення та заміни, про що свідчать результати самооцінювання (80% – так, 20% – переважно так). Потребують покращення  у групових осередках куточки для усамітнення (80 % – так, 20% – переважно так).

Анкетування педагогічних працівників, аналіз документації з питань охорони праці, безпеки життєдіяльності, пожежної безпеки та дій у разі надзвичайних ситуацій свідчить про те, що  працівники закладу дотримуються вимог щодо охорони праці, безпеки життєдіяльності, пожежної безпеки, правил поведінки в умовах надзвичайних ситуацій                       ( так- 85% , переважно так-15 %). Відповідно до окремо складеного плану відповідальною за  охорону праці, безпеку життєдіяльності                              Тетяною ЦЕПУХ, відповідальною за пожежну безпеку Вірою ВОЙТОВИЧ вчасно проводяться з працівниками закладу планові та позапланові навчання, інструктажі з охорони праці, техніки безпеки. Відповідно                      до річного плану, плану Управління освіти на високому методичному рівні проводяться «Тиждень безпеки дитини», «Тиждень дорожнього руху», заняття з питань надзвичайних ситуацій, проведено тематичні бесіди                         з дітьми: «Мої дії під час надзвичайних ситуацій», «Сигнал тривоги –                    що робити?», «Пожежна безпека», «Один вдома», «Ростемо кмітливими», «ОБЖД», «Безпека на дорозі», «Безпека у лісі», «Безпека на водоймі» тощо. Проведені заходи з вихованцями закладу сприялиу дітейформуванню умінь чітко діяти у різних життєвих та непередбачуваних ситуаціях. Педагогами закладу систематично проводяться бесіди з батьками вихованців з питань попередження дитячого травматизму, безпечного поводження                                       з незнайомими предметами, дій під час сигналу тривоги.
На адміністративних нарадах розглядались питання щодо попередження дитячого травматизму. Результати моніторингових досліджень показали, що вихованці та працівники закладу володіють необхідними знаннями та навичками з питань дотримання правил пожежної безпеки, вуличного руху, безпеки в побуті та у природі. 
Систематично видаються накази з охорони праці, яких неухильно дотримуються усі працівники закладу. Для працівників закладу розроблені                      і видані на руки інструкції з охорони праці та посадові інструкції,                               які зберігаються на робочих місцях. Усі працівники закладу успішно здали  залік  з охорони праці, протипожежної безпеки, безпеки життєдіяльності,  виробничої санітарії, які оформлені відповідними протоколами  в окремому журналі.
Аналіз стану роботи з охорони праці, протипожежної безпеки показав, що у закладі створені  безпечні  умови  праці  для усіх працівників.  Протягом 2022-2023 н.р. випадки робочого травматизму працівників –відсутні.

У закладі створені умови для якісного безпечного харчування                 та формування культурно-гігєнічних навичок здобувачів дошкільної освіти. Організовано безпечне харчування дітей. Це підтверджують результати щомісячного аналізу. Про це свідчить і анкетування педагогів                       ( 92,3% - так, 7,7% - переважно так ) та батьків (100 % - так).                            Варто зазначити, що харчування дошкільнят здійснювалось відповідно                 до Примірного  чотиритижневого сезонного меню рекомендованого                  для організації триразового харчування дітей віком від 1 до 6 (7) років                 в закладах освіти, затвердженого  наказом  МОЗ  України  від 03.02.2022 р. № 215.
Протягом 2022-2023 н.р дотримувалась гігієна необхідна                            для постачання харчових продуктів, правила поводження з харчовими продуктами, які відповідали вимогам НАССР. Системний аналіз    харчування дошкільнят свідчить про збалансоване співвідношення  харчових речовин у раціоні дітей (білків, включаючи білок тваринного  походження, вуглеводів, жирів), використання широкого асортименту  продуктів. 
Видавались накази «Про організацію харчування», «Про стан харчування за 2022 рік», «Аналіз виконання норм харчування»,                            «Про створення робочої групи безпечності харчових продуктів                                з впровадження системи НАССР», «Про затвердження Настанови                                   з аналізування небезпечних факторів та контролюу критичних точках НАССР» тощо.  
Результати вивчення роботи харчоблоку свідчать про те,                                  що на харчоблоці забезпечено безперебійну роботу систем енергопостачання, холодного та гарячого водопостачання, каналізації, належну роботу та функціонування технологічного та холодильного обладнання; проведено ревізію технологічного обладнання, експертну оцінку ефективності роботи (у т.ч. додержання температурного режиму) жарочної та холодильних шаф, встановлено три витяжки, покращено умови праці працівників харчоблоку: придбано нову форму для кухпрацівників, переобладнано роздягальню, силами робітників з 2-5 професій Сергієм КРАВЦЕМ та Сергієм КОНДУСЕМ виготовлено нову шафу для зберігання продуктів харчування (хліба, олії, круп) та дві шафи для одягу кухарів.

Оснащення плеоптоортоптичного кабінету офтальмологічними апаратами, медичного блоку – на достатньому рівні.
 Медичний блок забезпечено засобами для надання домедичної допомоги, яке відповідає Положенню про медичний кабінет дошкільного закладу. Організація медичної роботи проводилась сестрою медичною  Мар’яною РУДАВКОЮ з урахуванням клінічних проявів захворювань                   та психофізичних особливостей слабозорих вихованців, які визначені                        у висновках інклюзивно-ресурсного центру №2 м. Рівне на кожного вихованця закладу. У разі необхідності надавалась невідкладна медична допомога. Сестра медична проводила роз’яснювальну роботу серед батьків, щодо ізоляції хворих малюків з дитячого колективу для швидшого                           їх одужання, здійснювала моніторинг захворюваності вихованців закладу, контролювала своєчасне проведення щеплень. 
У закладі наявна мультидисциплінарна професійна команда медичного, психолого-педагогічного та соціально-правового характеру.
	Завдяки своєчасній корекції, яку проводили вчителі-дефектологи (тифлопедагоги) та офтальмологічному лікуванню вихованців  на базі закладу   (відповідно до призначень лікарів-офтальмологів нашого міста) на офтальмологічних  апаратах «Синаптофор», «Конвергенцтренер», «Локалізатор-коректор», «Вакуумні окуляри», «Панорама», «КЕМ»,   «Струмочок» – у 12 дошкільнят закладу розвинулись резерви акомодації,                              у 5  вихованців зменшився кут косини, у 14  дітей підвищилась гострота зору. 
Фізкультурно-оздоровча робота проводилась з використанням здоров’язбережувальних технологій, вживалися всі необхідні заходи щодо дотримання протиепідемічного режиму. Про це свідчать також результати анкетування педагогів ( 95% - так, 5% - переважно так ) та батьків ( 85% - так, 15% - переважно так). У закладі наявне все необхідне фізкультурно-спортивне обладнання та інвентар для корекції та розвитку фізичних рухів та фізичних якостей зороводепривованих дошкільнят.
Наслідки вивчення свідчать, що узакладі розроблено та виконується план заходів, спрямованих на запобігання та протидію булінгу (цькуванню) – опитування батьків – 95,7% - так, 4,3% - переважно так. Середовище нашого закладу є безпечним для здобувачів освіти, вільним               від будь-яких форм насильства, про це свідчить відсутність скарг, звернень батьків, дітей.
Значна робота проведена з питань створення належних умов                        для  корекції, навчання, соціальної адаптації, інтеграції в суспільство дошкільнят з полісенсорними порушеннями. 
 Приміщення освітнього  призначення обладнано відповідно                           до Переліку корекційних засобів навчання та реабілітаційного обладнання для спеціальних закладів освіти та Переліку ігрового та навчально-дидактичного обладнання для закладів дошкільної освіти затверджених МОН України.  
    Музично-спортивна зала естетично оформлена, наявне фізкультурно-оздоровче обладнання, корекційного спрямування, музичний центр, музичні дитячі інструменти, інтерактивна дошка, тощо. Фізкультурно-спортивна база закладу відповідає  вимогам та повністю адаптованадля використанняв роботі з зороводепривованими дошкільнятами.
Басейн сухого масажу, спортивні осередки оснащеніфізкультурно-оздоровчими атрибутами, а саме: спортивно-корекційним обладнанням, доріжками кінезорефлексотерапії, атрибутами для корекції зору,  профілактики порушень постави і стопи, кольоровими орієнтирами,  маленькими та великими м’ячами, фітболм’ячами, кулями                                     для прокочування,  мішечками з піском для метання, нейроскакалками, дугами, лавами, кубами, обручами,  нестандартними  іграшками  для переступання, підлізання, перестрибування,   наявні доріжки  «Здоров’я», центри розвитку   і корекції зору «Оченятам на підмогу», обладнання для спортивних ігор (баскетбольні кільця, футбольні ворота, атрибутидо гри «Гольф», боксерські мішки, більярди, дартс, кільцекиди, ракетки                               з воланами, кеглі,  шашки, шахи…).                      
Заслуговує уваги робота вчителів-дефектологів (тифлопедагогів) Тетяни СУШКОВОЇ, Тетяни ЦЕПУХ, Мирослави ГОЛОВКО, Ірини ГРИНЧУК, Тамари ГРИЦАК, вчителя-логопеда Леоніда САЛІВОНЧИКА, керівника гуртка Ілони БОГДАН – які  наповнили розвивальне середовище  спеціальними посібниками виготовленими власноруч, а саме: рельєфно-тактильними книгами навчального характеру (за тематичними циклами                 та  сюжетами), рельєфно-крапковими матеріалами для навчання слабозорих дітей читаннюта письму за Брайлем.  
Міжнародним благодійним фондом «Здоров’я майбутнього»    подаровано для вихованців закладу серію дитячих книжечок рельєфно-крапковим шрифтом Брайля.


Одним із провідних напрямків роботи нашого закладу є зміцнення                           та модернізації матеріально-технічної, навчально-методичної бази.                               У порівнянні з минулими навчальним роком вона покращилася. Сприяло цьому активна фізична робота батьків та працівників закладу, виділені кошти з міського бюджету і додаткові джерела фінансування: благодійні внески батьків та працівників закладу.
За кошти міського бюджету зроблено найпростіше укриття з двома евакуаційними виходами. В ньому проведено водопостачання, водовідведення, вентиляція, освітлення. На подвір’ї закладу підключено  генератор і на харчоблоці встановлено три нові витяжки.
Працівниками та батьками вихованців закладу проведено ряд робіт:
· облаштовано найпростіше укриття для належної організації освітнього процесу під час повітряної тривоги;
· виконано роботи з благоустрою та озеленення території, а саме: доповнення екологічної стежини у куточку лісу рослинами – білою лісовою фіалкою, декоративною сосною, м’ятою, меліссою, чебрецем; висаджено у фруктовому саду – вишні, яблуні;
· покращено умови праці працівників харчоблоку: зроблено капітальний ремонт роздягальні та виготовлено шафи для працівників харчоблоку, замінено спецодяг;
· придбано меблі, а саме: шафи в роздягальню пральні, дитячи шафи                                      у коридори  двох груп ;
· замінено сантехніку у групі №1;
· виготовлено спеціальні лавки для слабозорих дітей на ігрові майданчики                   груп № 1, 4;
·  виготовлено педагогами закладу: спеціальні посібники                                      для зороводепривованих дошкільнят, такі як: рельєфно-тактильні книги навчального характеру (за тематичними цикламита сюжетами), рельєфно-крапкові матеріали для навчання дітей читанню та письмуза Брайлем;
· укладено групою педагогів закладу методичні посібники:                              корекційно- розвиткові прогулянки для слабозорих дошкільнят, покроковий алгоритм ліплення для вікових груп за тематичними циклами;
· створено електронну бібліотеку методичних та корекційних матеріалів;
· подаровано міжнародним благодійним фондом «Здоров’я майбутнього»  серію дитячих книжок рельєфно-крапковим шрифтом Брайля.
Ремонтні роботи будуть організовані та виконані силами працівниківу період призупинення роботи закладу (липень 2023 р.), а саме:              
· [bookmark: _GoBack]капітальний ремонт  стін в загальному коридорі закладу від музично-спортивної зали до маніпуляційної та ізолятора, а також в рекреації біля плеоптоортоптичного кабінету;
· капітальний ремонт підлоги в 2 групах (ущільнення, шліфування, лакування);
· лакування підлоги – 8 груп, 2 кабінети;
· ремонт шаф та столів у кількості 14 штук;
· капітальний ремонт стін і стелі у  двох групових  кімнатах;
· капітальний ремонт стін у спальній кімнаті  однієї групи ;
· заміна навісів на прогулянкових майданчиках груп – дві групи ;
· ремонт дитячих міні навісів з лавочками –  дві групи ;
· ремонт столика зі стільчиками на ігровому майданчику групи №3;
· фарбування огорожі з внутрішньої сторони;
· частковий  ремонт крівлі будівлі закладу;
· ремонт цоколя будівлі закладу;
· фарбування обладнання на території закладу;
· поновлення дорожніх знаків у куточку дорожнього руху;
· роботи з профілактики і ремонту внутрішніх водо-, тепло-, електро- комунікацій, водонагрівачів, укомплектування аварійного запасу обладнання, інструментів, знаряддя, засобів захисту, обстеження   протипожежного стану будівлі закладу, наявності і справності  первинних засобів пожежогасіння. 

Другий напрям «Фахова діяльність педагогічних працівників закладу дошкільної освіти» вивчався за такими вимогами:
- «Ефективність планування педагогічними працівниками своєї діяльності та якість організації освітнього процесу корекційного спрямування»;
- «Підвищення професійного рівня і педагогічної майстерності педагогічних працівників»;
 
- «Методичне забезпечення закладу»;

- «Налагодження співпраці з батьківською громадою, працівниками закладу».
Вивчення документації та опитування показало, що педагогічні працівники закладу планують свою діяльність на перспективу. У закладі наявна вся документація з планування роботи. Відповідно до річного плану роботи (розділ 5 пункт.9: Вивчення стану організації освітнього процесу) вихователь-методист Тетяна ЦЕПУХ аналізує ефективність календарних планів педагогів з метою надання дієвих рекомендацій, покращення освітнього процесу. 

[bookmark: _Hlk105149073]Аналіз статистичних даних складу колективу показав, що заклад                     в повній мірі забезпечений кваліфікованими педагогічними кадрами. Загальна кількість педагогічних працівників– 33. 
Склад педагогічних працівників за освітою стабільний і становить:                            
-	вища дошкільна освіта - 52%; 
-	корекційна освіта – 19%;
-	вища педагогічна освіта– 13 %; 
-        середня спеціальна освіта – 16 %.
З  метою забезпечення режиму функціонування системи підвищення фахового рівня педагогів, у закладі організовано методичну взаємопідтримку та обмін досвідом, створено умови для інноваційної діяльності педагогів. Пріоритетом було забезпечення максимально можливої безпеки кожного педагога , процесу педагогічного стимулювання, професійного зростання, професійної зацікавленості педагогів. Кожен педагог мав можливість обрати форму, різновид та напрямок підвищення своєї кваліфікації.
	Значна робота проведена з питань стимулювання   рівня   професійної   компетентності, майстерності, розвитку творчої  ініціативи,  підвищення престижу й авторитету педагогічних працівників завдяки змістовно організованій і проведеній атестації. Основними  принципами атестації була  відкритість, колегіальність, об'єктивність  оцінювання  педагогічної діяльності. 
	В порівнянні з попереднім навчальним роком збільшилась кількість педагогів:
· на 3 % з кваліфікаційною категорією «спеціаліст І категорії»;
· на 3% кількість з кваліфікаційною категорією «спеціаліст вищої категорії».



Педагоги гнучко та варіативно застосовують форми та методи організації освітнього процесу, активно використовують в своїй роботі оргтехніку, а саме: інтерактивну дошку, проектори, біндер, ламінатор тощо, про що свідчать результати анкетування педагогів ( 76,9% - так,                                23,1%- перважно так ). 
Педагоги закладу активно використовують власні методичні розробки, презентації та оприлюднюють їх в Інтернет - мережі  соціальних  групахта на сторінці закладу, розміщають у фахових виданнях.                                                             У 100 % групових осередків є необхідні інформаційно – комунікаційні засоби.
Стимулюючим чинником у роботі педагогічного колективу стала  інноваційна діяльність, використання якої сприяло удосконаленню освітнього процесу корекційного спрямування .
Варто відзначити, що відсоток загального рівня впровадження                         в практику інноваційних технологій зріс на 5 %:
-	у 36%– (12 чол.) – сформована інноваційна культура; 
-	у 45 % – (15 чол.) – інноваційна грамотність; 
-	у 21 % – (7 чол.) – інноваційна поінформованість.  
Педагогічні працівники були охоплені різними формами і напрямками підвищення рівня своєї професійної майстерності, зокрема                                 і дистанційними (вебінари, семінари, навчання) на освітніх платформах                            за допомогою Zoom, GoogleMeet та на курсах при РОІППО.
Також підвищують свою компетентність, приймаючи участь у різних формах методичної роботи закладу (щотижневі педагогічні години, консультації, майстер-класи, брейн-ринги, творчі групи,воркшопи, тренінги, педагогічні читання, конкурси-виставки, воркшопи, колективні перегляди занять, ігортощо), беруть участь у засіданнях міських професійних спільнот і в інших формах методичної роботи. Діляться досвідом своєї роботи та реалізують освітні проєкти.

Методичний кабінет є інформативним,  змістовним,  доступним,  відповідає вимогам Примірного положення про методичний кабінет закладу дошкільної освіти, розділ:«Наповнення методичного кабінету» (наказ МОН  № 372 від 16.04 2018).У методичному кабінеті   постійно поповнюються                  і оновлюються  фахові видання ,  методичні розробки  форм організації життєдіяльності, зразки свят, розваг,   теренкурів , ігор дослідно - пошукової, організованої навчально- пізнавальної діяльності тощо,   консультації для педагогів і батьків, плани проведення семінарів, 
практикумів, тренінгів, воркшопів, засідань «круглих столів», ділових ігор та інших форм методичної роботи  психологічного,  медичного,  дефектологічного і педагогічного  змісту, наявний електронний інформаційний банк даних. Усі матеріали  сформовані так, що педагоги мають  вільний доступ до них, орієнтуються   в його наповненні , задовольняють свої  потреби  у саморозвитку та професійному вдосконаленні.
За результатами опитування найбільш дієвими і цікавими формами методичної роботи з кадрами, були заходи з використанням інтерактивних форм методичної роботи: тренінг з питань розвитку креативного мислення педагогів закладу – травень 2023, воркшоп з питань становлення компетентностей зороводепривованих дошкільнят в різних видах дитячої діяльностівідповідно до Базового компоненту – жовтень 2022, театралізований тренінг «Формування техніки та культури авторського мовлення у педагогів дошкільного закладу» - грудень 2022, університет педагогічних знань «Вивчаємо методику читання  Вільяма Брайля » - березень 2023.
 З метою задоволення дитячих інтересів , розвитку компенсаторних здібностей  слабозорих дошкільнят  методична служба закладу  сприяла виконанню варіативної  складової Базового компоненту дошкільної освіти через освітні  безкоштовні послуги у формі гурткової роботи «Веселі шашки», фізкультурно - оздоровчого гуртка «Здоров’ятко»  - для дітей                         з важкими порушеннями зору, музично – ритмічного  гуртка, використання методики Людмили  Шелестової «Розвивальне читання для дошкільнят».

У закладі налагоджена конструктивна взаємодія з батьками здобувачів дошкільної освіти в різних формах на засадах партнерства. Батьки залучались до проведення онлайн-конкурсів, проектів, організації свят та розваг. З метою розширення  інформаційного простору  батьків                      в Інтернет –мережі функціонує сайт закладу,групи : « Новини ДНЗ № 35…»,                            « Реформи , зміни, оновлення…», « ЗДО № 35 для слабозорих дошкільнят. Методична скарбничка ЗДО №35 м. Рівне» та сторінка  « ДНЗ № 35                      для дітейз вадами зору»- які систематично поновлюються  інформацією ,                         яка відповідає  назвам груп та сторінки. Постійне наповнення рубрик новою інформацією, демонстрація частин відеозапису різних форм роботи                           з вихованцями надало можливість батькам більше дізнатися про життя дітей у закладі, отримати  рекомендації і  консультації від педагогів нашого садка.


З метою забезпечення  наступності шкіл і нашого закладу проводилися спільні заходи з педагогами закладу,  дітьми старшого дошкільного віку,  вчителями ЗОШ № 22, а саме: зустрічі, педагогічні ради, інформаційні години, онлайн – спілкування в програмі  MEET, взаємовідвідування  занять та уроків. Такий  обмін досвідом  підвищив                   у педагогів закладу  професійний  рівень з питань психолого – педагогічної підготовки  зороводепривованих дошкільнят  до інклюзивного навчання                   в загальноосвітніх школах,  розширив  знання з питань  психофізичних  особливостей дітей, що підуть у перший клас.  
Доброю традицією стала  співпраця  з:
 - Рівненським обласним осередком Всеукраїнської громадської організації                                для  людей  з інвалідністю по зору «Генерація успішної дії»  (голова осередку Петро ПОЛІЩУК . Прерогативою такої співпраці був активний обмін досвідом, набутий під час практичної роботи на семінарах – практикумах, конференціях тощо. 
-українсько-польським союзом імені Томаша Падури ( президент організації - Ева МАНЬКОВСЬКА), завдяки якому для дітей закладу  організовано  безкоштовнтий проїзд та екскурсіїї у краєзнавчий музей та перегляд лялькової вистави у ляльковому театрі  нашого міста – грудень, 2022
 та проведено тренінг  для педагогів закладу  з питань розвитку  когнітивних навичок,  інтелектуального потенціалу та гнучкості ( за сприянням Генерального консульства країни Польща) – травень ,  2023 .
 - Рівненською обласною бібліотекою  за цільовою комплексною програмою                    «Через маленьку книгу - у великий світ». Під час зустрічей з працівниками бібліотеки   вихованці  ознайомились з колоритом художніх творів  українських письменників. Діти  із захопленням розглядали репродукції українських художників : К.Білокур, М.Приймаченко, П.Глущенко. Результатом такої роботи стали  позитивні та емоційно – насичені враження  дошкільнят отримані  від зустрічі.
Отже, система методичної роботи організована на достатньому рівні. Вона будується на науково-діагностичній основі, диференційованому підході в роботі з педкадрами. Методичний простір є інформативним, змістовним, доступним, сучасним і задовольняє потреби педагогів                           у саморозвитку і професійному самовдосконаленні. Це підтверджує                           і більшість педагогічних працівників (84,6 % -  так, 15,4%- переважно так).

   

Завдяки   наявним психолого – педагогічним  умовам,  у закладі  забезпечено процес адаптації дітей до відвідування садка, а саме:
1. Наявний  гнучкий режиму, з метою поступовоговироблення                                       в дитини звички дотримуватися певного режиму дня.  
2. Сформовано  навички  самообслуговування (вміння самостійно їсти, вдягатися, складати іграшки, одяг тощо).
 3. Розвинуті  ігрові навички, , навички  спілкування. Поступово  розширено кола знайомств малюків.
 4. Організовано  позитивне  емоційне  спілкування дитини з працівниками закладу.  
5. У групових кімнатах передбачено   осередки для індивідуальних ігор, занять.
6.   Забезпечено     змістовну  діяльність дошкільнят (з урахуванням інтересів  та   вікових можливостей кожної дитини ) та між вікове 
 спілкуваннядітей, з метою     успішної адаптації до нового побуту.
8. Проведено  психолого-педагогічну   просвіту  з    батьками    з   питань   адаптації дітей  до дитячого садка (індивідуальнібесіди, консультації                                у вигляді діалогу, воркшопи, тощо).
 9. Поступово   збільшувалася    тривалість    перебування   дитини                                 у дитячому садку. 
10. Розширено  коло  близьких людей, якіприводятьдитину до  закладу 
(не тільки мама, а й тато, дідусь, що  метою полегшення    адаптації  дитини).
 11. Проведено  спеціальні  ігрові  комплекси психологічного  спрямування, з метою розширення  кола спілкування, вироблення впевненості, зняття тривожності, страхів.
Працівники закладу займають активну соціальну життєву позицію та привчають вихованців  розуміти соціальну значимість участі у заходах різного рівня. Упродовж 2022-2023 навчального року педагогічний колектив, діти та батьки приймали участь у  садовому та міському турнірі  «Шашки-2023», спортивних перегонах, ранкових зарядках, святах та розвагах. Наші діти зайняли  І місце у міському конкурсі « Зимова фортеця-2023».
     У звітному періоді:
Нагороджені -
грамотою Інтернет – порталу рейтингу освітніх закладів України за зайняті призові місця : серед 100 кращих ЗДО України ( кращий кабінет директора Тамари ГРИЦАК, кращий кабінет вихователя – методиста Тетяни ЦЕПУХ, кращий кабінет гурткової роботи- Ілони БОГДАН, 
кращий кабінет вчителя-логопеда Марини ЩУРУК та Леоніда САЛІВОНЧИКА, кращі групові кімнати груп № 3, 8 -  Юлії ГАВЛІШИНОЇ та Анни ГАВЛІШИНОЇ) – травень , 2023.                                                                       На базі закладу проведено еко семінар для вихователів ЗДО  нашого міста  - березень 2023.
       Всі ці заходи сприяли підняттю престижу закладу та популяризації  діяльності нашого садка. 

У закладі  суворо дотримуються вимоги щодо забезпечення прав дитини, які закріплені в основних державних документах:
- Конституції України;
- Конвенції ООН про права дитини;
- Законі України «Про охорону дитинства».

Напрям №4 «Управлінські процеси закладу дошкільної освіти» аналізувався за вимогами:

- «Наявність програми розвитку закладу та системи річного планування діяльності закладу дошкільної освіти, моніторингу виконання поставлених цілей і завдань»;

- «Формування відносин довіри, прозорості, дотримання етичних норм»;

- «Ефективність кадрової політики та забезпечення можливостей                  для професійного розвитку педагогічних працівників;

- «Організація діяльності закладу дошкільної освіти на засадах людиноцентризму, прийняття управлінських рішень на основі конструктивної співпраці учасників освітнього процесу, взаємодії закладу дошкільної освіти з місцевою громадою;

- «Формування та забезпечення реалізації політики академічної доброчесності».

У закладі розроблена документація, яка відповідає особливостям                    і умовам діяльності закладу. Розроблена стратегія розвитку ЗДО на 5 років. Також на належному рівні спланована робота, яка реалізує актуальні завдання та висвітлює всі напрямки діяльності. 
До розробки плану роботи на рік залучаються педагогічні працівники, які мають досвід роботи, методичні розробки та творчо підходять до організації освітньої діяльності. Це засвідчили 84,6 % педагогів (за результатами анкетування). Періодично залучаються педагоги-спеціалісти (інструктор з фізкультури, музкерівник і т.д.). Також  частково приймають участь у розробленні плану і батьки, про що свідчить опитування  батьків.
За результатами анкетування було встановлено, що працівникам закладу  психологічно комфортно працювати у колективі під моїм керівництвом ( опитування педагогів закладу: так - 84,6%, переважно так-  15,4%). Педагоги  задоволені діями керівника щодо формування відносин довіри та конструктивної співпраці.

У закладі сформовано штат педагогічних та інших працівників відповідно до штатних нормативів та типу закладу. Всі працівники були прийняті на роботу з дотриманням вимог чинного законодавства. Вільних вакансій у закладі немає. 

У своїй роботі мотивую  педагогічних працівників до підвищення якості освітньої діяльності. Застосовую конструктивні діалоги, цікаві  інтерактивні  групові та індивідуальні форми роботиз педагогами, заходи  морального,  матеріального заохочення, про що свідчить рейтинг закладу, відсутність вільних вакансій та плинності кадрів. Створюю умови                       для підвищення кваліфікації, впровадження педагогічними працівниками інновацій в освітній процес.

Управлінська діяльність у закладі здійснюється на засадах людиноцентризму. Всі рішення приймаються на основі конструктивної співпраці учасників освітнього процесу.

    Міська влада, управління освіти,  батьки  вихованців  постійно  надають допомогу   у  підтримці життєдіяльності  закладу, зміцненні  матеріальної  бази,  благоустрою території.

Мої звернення до засновника: встановлення витяжки на харчоблоці -  виконано,  виділення коштів на зрізання аварійних дерев – виконано, капітальний ремонт крівлі закладу – у стадії розгляду .

У  закладі діє батьківський комітет. На засіданнях розглядалися питання  освітньої роботи корекційного спрямування , поліпшення умов корекції, розвитку і навчання зороводепривованих дошкільнят , звітування    про залучені    та витрачені благодійні внески.
  У 2022-2023 н.р. фінансово – матеріальне  зміцнення відбувалося                             за  рахунок  бюджетних коштів, благодійних  внесків  батьків  вихованців (що поступали  на благодійний рахунок закладу ) . Подаровано батьками  вихованців обладнання ,  матеріали  для  виконання ремонтних робіт. Інформація про використання бюджетних коштів та звіт про надходження                          і використання коштів загального фонду, отриманих як плата за послуги                 та звіт про надходження  матеріальних цінностей за батьківські кошти                      за вищевказаний період -  розміщений на сайті закладу у розділі : Інформаційна відкритість закладу . Фінансова звітність.


Результати анкетувань педагогів, вивчення документації засвідчили про те, що у закладі забезпечено реалізацію заходів щодо формування академічної доброчесності ( опитування педагогів показало : 92,3% -так  7,7%- переважно так). Педагогічні працівники дотримуються політики академічної доброчесності під час провадження педагогічної діяльності.                 Порушень академічної доброчесності зафіксовано не було.

У закладі ведеться робота щодо формування у працівників та батьків негативного ставлення до корупції. Зокрема, щорічно видаються накази про запобігання корупції, складаються антикорупційні заходи, з якими ознайомлюють усіх педагогів  закладу  під підпис. Також розміщується відповідна інформація на сайті ЗДО.

У ЗДО № 35 з метою соціального захисту працівників укладено Колективний договір між адміністрацією та профспілковим комітетом.

У  Правилах внутрішнього трудового розпорядку є окремий розділ «Заохочення за успіхи у роботі», в якому визначені умови заохочення працівників за сумлінне виконання посадових обов’язків та бездоганну працю (моральне заохочення).
 
    На виконання Закону України «Про звернення громадян», Указу Президента України № 700/2002 «Про додаткові заходи забезпечення реалізації громадянами конституційного права на звернення», Інструкції                з діловодства за зверненнями громадян, яка затверджена постановою Кабінету Міністрів України, в закладі  проведено ряд заходів, а саме: заведені журнали обліку особистого прийому громадян, реєстрації пропозицій, заяв і скарг громадян.
   Протягом  2022-2023  навчального року кількість усних звернень склала 14, із них 10 з питань оформлення дітей у заклад і 4 щодо працевлаштування. Порушені питання розглянуті, надані відповіді.
Самоосвіта  директора та  її нагороди
Заклад під  моїм керівництвом неодноразово відзначений грамотами                     та подяками різних рівнів, що свідчить про високу ефективність моєї  роботи. Відзначені Грамотами Рівненської міської ради,  є призерами  обласних   конкурсів-ярмарок  педагогічної творчості у номінації «Дефектологічна освіта».
     У звітному періоді:
Нагороджена:
грамотою Інтернет – порталу рейтингу освітніх закладів України за зайняте                ІІ рейтингове  місце серед 100 кращих ЗДО України – травень , 2023.
Пройшла навчання:
· професійного зростання  керівників ЗДО за освітньою програмою                       « Розбудова внутрішньої системи забезпечення якості освіти в закладі дошкільної освіти »- червень , 2023;
· навчання за програмою « Перша психологічна допомога для дітей »                        - лютий, 2023;
· навчання у школі менеджменту « Сучасний заклад дошкільної освіти : теорія, практика, інновації» - червень, 2022.
Учасник :
·  тренінгів за сприянням Генерального консульства країни Польща                             з питань розвитку  когнітивних навичок,  інтелектуального потенціалу                         та гнучкості - 22-23 та 29-30  травня,  2023; 
· онлайн тренінгу з теми : « Самооцінювання: на шляху до якісної освіти» - травень , 2023;
· вебінару « Звіт про квоту для працевлаштування, Як скласти                            за 5 хвилин» - січень, 2022.
· 
Є укладачем  серії консультацій, порад для вихователів, вчителів-дефектологів, батьків вихованців.  Організатор редакційної колегії у закладі , рецензент навчально-методичних посібників: «Рельєфно-тактильні книги – один з методів корекції та компенсації зороводепривованих дошкільнят», «Організація і проведення аудіовізуальної артикуляційної гімнастики                                зі слабозорими вихованцями», «Покроковий алгоритм ліплення                                             за тематичними циклами та пір року для дітей з порушенням зору» 
Представляла досвід своєї роботи на  Колегії управління освіти  з теми: «Формування успішної особистості слабозорої дитини в умовах закладу спеціалізованого типу» – жовтень, 2022
   Маю державні та відомчі нагороди: 
· Подяку Міністерства освіти і науки України – 2020р.;
· Грамоти  Рівненської міської ради, облдержадміністрації,  управління освіти.

Перспективи та проблеми розвитку  нашого закладу

Перспективи розвитку закладу:
-  продовжувати співпрацю з міжнародним благодійним фондом «Здоров’я майбутнього», Рівненським обласним осередком Всеукраїнської громадської організації   для  людей  з інвалідністю по зору «Генерація успішної дії», українсько-польським союзом імені Тамоша Падури  з питань обміну досвідом  роботи зі слабозорими та незрячими вихованцями;
- поповнювати ( виготовляти, апробовувати  та  використовувати матеріал                             до інноваційних технологій провідних тифлологів світу Вільяма Бейтса, Гранта  Демирчогляна,  Луї  Брайля ;
 - реалізувати  проекти : «Пташине містечко», «Бережи своє коріння»; 
 - продовжити роботу спільно з батьками  та вихованцями закладу над                     еко проектами: «Каліфорнійські черв’яки - перетворюємо опале листя                    та харчові відходи на  біогумус», «Сортуємо сміття», «Будиночки для комах».

Проблеми закладу:
· капітальний ремонт крівлі  та фасаду будівлі закладу; 
· встановлення   автоматичної пожежної сигналізації і системи оповіщення про пожежу ( відповідно до припису ГУ ДСНС);
· подальше зрізання аварійних дерев;
· заміна матраців та  наматрацників 1974 року випуску у кількості 120 штук .
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